
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อหน่วยงาน  : ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
ประเด็นความรู ้ : กำรวำงแผนและกำรเขียนโครงกำร (Project Brief) ให้ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K) : เทคนิคในกำรเขียนโครงกำร (Project Brief) และกำรวำงแผน 
ตัวชี้วัด (KPI) : ร้อยละของควำมรู้ ควำมเข้ำใจจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อนและหลังกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 80 
เป้าหมายของการจัดการความรู้ : บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดสีำมำรถเขียนโครงกำรถูกต้อง มีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกันในทุกหัวข้อ 

 
ล าดับ กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

1 การก าหนดความรู้                     
(Knowledge 
Identification) 
กำรก ำหนดนิยำมของสิ่ งที่
องค์กรต้องกำรให้บุคลำกร
เรียนรู้ เพื่อบรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำร
ควำมรู้ (KM) ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

พฤศจิกำยน 2567 คณะกรรมกำร 
หน่วยงำนละ 2 คน 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร 
จ ำนวน 1 ฉบับ 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

น.ส.ปัญจพร  
กลิ่นหอม 

น.ส.รัชลี เมืองค ำ 

ค ำสั่งที ่3074/2567 
แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนจัดกำร
ควำมรู้ (KM) 
ส ำนักงำนธิกำรบดี  
ณ วันท่ี 19 ธันวำคม 
2567 

  พิจำรณำควำมคิดเห็นเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้
ใหม่ โดยคณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำจำก
ควำมต้องกำรในกำรแก้ไขปัญหำที่ เกิดขึ้น
ภำยในองค์กรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อ
ส่งเสริมให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น จึงได้ประเด็นควำมรู้ เรื่อง “กำร
วำงแผนและกำรเขียนโครงกำร (Project 
Brief) ให้ถูกต้องและมีประสิทธิภำ 
 
 
 

พฤศจิกำยน 2567 
ถึงธันวำคม 

มีกำรประชุมเพื่อ
พิจำรณำ 

ประชุม อย่ำงน้อย   
1 ครั้ง 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำร ประชุม
ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อ
วันท่ี 19 พฤศจิกำยน 
2567 และร่วม
พิจำรณำได้ก ำหนด
ประเด็นควำมรู้  
 



ล าดับ กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 
2 การสร้างและแสวงหา

ความรู้ (Knowledge 
Creation and 
Acquisition) 
สร้ำงควำมรู้ใหม่ ๆ และน ำ
ควำมรู้ที่เรำต้องกำรมำ
จัดเก็บรวบรวม 

ค้นหำและรวบรวมควำมรู้ในองค์ควำมรู้ที่
ได้รับกำรคัดเลือกเรื่อง “กำรวำงแผนและ
กำร เขี ยนโครงกำร ( Project Brief)  ให้
ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ” 

กุมภำพันธ ์2568 แ ห ล่ ง แ ส ว ง ห ำ
ค ว ำ ม รู้ ร ว บ ร ว ม
ภำยในองค์กร 

จ ำนวนแหล่ง
แสวงหำควำมรู้  

อย่ำงน้อย 1 แหล่ง 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำร ประชุม
ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อ
วันท่ี 3 กุมภำพันธ์ 
2568 ร่วมพิจำรณำ
สรุปได้ประเด็น
ควำมรู้ เรื่อง“กำร
เขียนโครงกำร 
(Project Brief) ให้
ถูกต้องและมี
ประสิทธิภำพ” 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
(Knowledge 
Organization) 
กำรน ำควำมรู้ที่รวบรวมมำ
จัดประเภท เพื่อสะดวกต่อ
กำรค้นหำและใช้งำน 

จัดท ำระบบฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรจัดเก็บ
ควำมรู้ที่ได้จำกกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ ใน
กำรวำ งแผนและกำร เขี ยน โคร งก ำ ร 
( Project Brief)  ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภำพ  
ระบบฐำนข้อมูล 
https://pres.vru.ac.th/?page_id=10140 
 

กุมภำพันธ์ 2568 มีระบบฐำนข้อมลู ระบบฐำนข้อมลู
อย่ำงน้อย 1 ระบบ 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

ด ำเนินกำรแล้ว 

4 การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ (Knowledge 
Codification and 
Refinement) 
กำรท ำให้ เนื้อหำควำมรู้มี
ควำมสมบูรณ์ 
 
 

ร่วมกันพิจำรณำทบทวนควำมถูกต้องของ
เนื้อหำและประเด็นควำมรู้ที่ได้จัดท ำไว้อย่ำง
เป็นระบบ 
 
 
 

กุมภำพันธ์ 2568 เกิดองค์ควำมรู้ใหม ่ เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ 
อย่ำงน้อย 1 เรื่อง 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

กองนโยบำย 
และแผน 

กองนโยบำยและแผน
ประชุมร่วมกัน
พิจำรณำและทบทวน
ควำมถูกต้องก่อน
น ำเสนอและเผยแพร ่

https://pres.vru.ac.th/?page_id=10140


ล าดับ กระบวนการจัดการความรู้ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 
5 การเข้าถึงความรู้ 

(Knowledge Access) 
กำรน ำควำมรู้มำใช้งำนให้
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย 

เผยแพร่ควำมรู้บนเว็ปไซต์ 
https://pres.vru.ac.th/?page_id=10140 
 

กุมภำพันธ์ 2568 มีช่องทำงกำร
เข้ำถึงควำมรู ้

ช่องทำงกำรเข้ำถึง
ควำมรู้ อย่ำงน้อย   

1 ช่องทำง 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

ด ำเนินกำรแล้ว 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ (Knowledge 
Sharing) มีกำรแบ่งปัน
ควำมรู้ให้กัน 

จัดกิจกรรมกำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้
โดยจัดกำรอบรมให้กับบุคลำกรส ำนักงำน
อธิกำรบดีที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับวิธิกำรเขียน
โครงกำรที่ถูกต้องและเปิดโอกำสให้บุคลำกร
ได้แสดงควำมคิดเห็นร่วมกัน ถึงปัญหำและ
รูปแบบวิธีกำรจัดท ำโครงกำรให้ถูกต้อง 
 

กุมภำพันธ์ 2568 มกีิจกรรมกำร
แบ่งปันแลกเปลีย่น

ควำมรู ้
 

กิจกรรมกำร
แบ่งปันแลกเปลีย่น
ควำมรู้ อย่ำงน้อย 1 

กิจกรรม 
 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

สนอ.ไดจ้ัดกิจกรรม
กำรด ำเนินงำนจดักำร
ควำมรู้ (KM) 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ในวันพุธท่ี 19 
กุมภำพันธ์ 2568 
เพื่อถ่ำยทอดและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

7 การเรียนรู้ (Learning) 
น ำ ค ว ำ ม รู้ ม ำ ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ และช่วยพัฒนำ
องค์กร  จะท ำ ให้ เกิดกำร
เรียนรู้ / ประสบกำรณ์ใหม่ 
แ ล ะ ห มุ น เ วี ย น ไ ป อย่ ำ ง
ต่อเนื่อง 

สำมำรถน ำเอำองค์ควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ใน
กำรวำงแผนแลกำรเขียนโครงกำรที่ถูกต้อง 
มี ค วำมสอดคล้อ งกั น ในทุ กส่ วน  เพื่ อ
หลีกเลี่ยงกำรน ำกลับไปแก้ใหม่ 

มีนำคม 2658 มีกำรน ำ เอำองค์
ควำมรู้ไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

น ำเอำองค์ควำมรู้
ไปใช้ในกำร

ปฏิบัติงำน อย่ำง
น้อย 1 คน 

บุคลำกำส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

คณะกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ KM 

ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 

 

 

 

https://pres.vru.ac.th/?page_id=10140

